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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till tolv ledaméter som véljs av bolagsstdmman. Obducat AB:s
styrelse har sex ledaméter plus tva suppleanter: Henri Bergstrand (ordférande), Werner Uhimann, Bjorn
Persson, Ingrid Osmundsen, Lars Montelius,Tord Wingren, André Bergstrand (suppl.) och H&kan Torbjérnsson

(suppl.)

Motivet till att drsstimman 2009 beslét att utdka styrelsen med tva suppleanter baserades pa valberedningens
forslag att till styrelsen knyta yngre krafter som kan tillféra nya och moderna idéer och pa sikt bli ordinarie
styrelseledamoéter. Bolagets omvarldsmiljo ar sddan att nytt kunnande och nya stromningar tillfors i mycket hogt
tempo och exempelvis inom bolagets arbetsomréden blir kunskaper och erfarenheter om miljon till delar snabbt
foraldrade. Avsikten ar ocksa att suppleanterna skall ge mer dynamik i styrelsen.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
utser VD samt revisions- och ersattningskommittéer. Styrelsen skall pa arsstamman presentera forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen fér godkannande av stamman. Utifran
dessa principer skall styrelsen besluta om 16n och annan ersattning till VD. Styrelsen sammantrader minst sex
ganger arligen.

Styrelsens arbetssatt

Den 18 juni 2009 antog styrelsen en ny arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstéallande direktér.
Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka &renden som skall behandlas
och foreskrifter for styrelsemotenas genomforande. Pa bolagets styrelseméten behandlas bland annat ett antal
fasta punkter som féreligger vid respektive styrelsemote, exempelvis godkannande av protokoll fran féregaende
mote, genomgang av affarslage samt ekonomisk rapportering. Darutover behandlas fragor sédsom, och i
forekommande fall, &rsbokslut, delarsrapporter, budget, likviditet och finansiering samt évergripande fragor som
strategi och omvarldsanalys.

Under 2009 har styrelsen hallit tjugo protokollférda méten varav fyra hélls i anslutning till att bolaget lamnade
delarsrapporter. Vid ett styrelseméte deltog bolagets revisorer utan narvaro av foretagsledningen. Forutom de
obligatoriska punkterna i dagordningen har styrelsen bland annat vid ett flertal extra sammantraden behandlat
fragor i samband med nyemission, varvid de oberoende styrelseledaméterna spelade en avgérande roll.

Under 2009 har styrelseledméterna deltagit pd mote enligt tabellen nedan.

Marvarande vid
styrelsemiten®

Henri Bergstrand {ordf.) 18 (18}
Wemer Uhlmann 20 (20)
Lars Montelius 18(18)
Ingrid Cemundsen 20 (20)
Bjdm Perzson 20(20)
Tord Wingren 20 (20)
Andreé Bergstrand (supl.) 83

Héakan Torbjimsson (supl.) 23

* inkluderar extra styrelsematen (5 stycken)
och per capsulam (8 stycken)

Av javsskal har Henri Bergstrand och Lars Montelius,ej deltagit i tva styrelseméten, som beslutade om fragor
kring emission och garantidtagande. Detta d& dessa bada ledamoter tillika sitter i styrelsen fér European Nano
Invest AB, som var garant i Obducats emission. Med detta beaktat har dessa bada ledaméter deltagit pa alla
ovriga styrelsemoteten under 2009.

Kod fér bolagsstyrning
Obducat tillampar sedan den 1 juli 2008 svensk kod for bolagsstyrning.

Revisionskommitté
Revisionskommittén utgors av Henri Bergstrand (ordférande) och Werner Uhlmann. Styrelsen har valt att
revisionskommittén skall besta av tva ledamoter istéllet for de tre som koden foreskriver. Motivet till detta &r att
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med hansyn till bolagets och styrelsens storlek och sammanséttning anser styrelsen att revisionskommitténs
sammansattning med tva ledaméter ger en andamalsenlig revisionskommitté som tillgodoser de krav som finns
pa bolaget. Dartill kan noteras att bolagets CFO och revisor regelméssigt adjungeras, samt att
revisionskommittén endast ger rekommendationer till bolagets styrelse och att beslut ej fattas av kommittén.
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift &r att bista styrelsen i fragor rérande koncernens revision, sdsom att
beddma omfattning och inriktning avseende ekonomiska processer och former fér intern kontroll. Dessutom
behandlas vasentliga fragor for redovisningens kvalitet vid koncernens externa rapportering och gors en
uppféljining av revisorernas arbete for sékerstéllande av att arbetet bedrivs pa ett oberoende, objektivt och
kostnadseffektivt sétt.

Revisionskommittén forbereder styrelsens forslag till &rsstammans val av revisorer.

Under 2009 har Revisionskommittén haft sju protokollférda sammantréaden varvid bolagets revisor narvarat vid
tvd, Werner Uhimann och Henri Bergstrand har varit narvarnade vid samtliga sammantraden.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén utgors av Henri Bergstrand (ordférande), Werner Uhlmann och Ingrid Osmundsen.
Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift &r att tillse att styrelsens riktlinjer fér ersattningar till VD och andra
ledande befattningshavare efterfoljs. Ersattningskommittén hade tre sammantraden under 2009 varav ett
protokollférdes. Samtliga medlemmar var narvarande vi samtliga sammantraden som kommittén

hade under 2009.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag pa styrelseledaméter for perioden fram till
och med néasta arsstamma, samt forslag pa erséattning for namnda ledaméter. Valberedningen fram till stamman
2009 utgjordes av Olle Bengtsson (ordférande), Henri Bergstrand, Lars Montelius och Hakan Thorbjérnsson.
Valberedningen infor arsstamman 2010 utgors av Aril Isaksson (ordférande), Henri Bergstrand, Lars Hain och
Urban Berglund. Valberedningen hade fyra méten varav tva protokollforda sammantraden under 2009.

Styrelsens erséttning

Vid arsstamma den 18 juni 2009 besléts i enlighet med valberedningens forslag att arligt arvode till styrelsen
skall utgd med 175.000 kronor per ledamot, och darutéver, med 30.000 kronor per manad till Lars Montelius i
egenskap av arbetande styrelseledamot och 60.000 kronor per manad till Henri Bergstrand i egenskap av
arbetande styrelseordforande. Styrelsesuppleanter skall erhalla arvode med 5.000 kronor per styrelsemote som
vederborande deltar i, dock hogst 50.000 kronor per ar. Vidare beslutades att ledamoter som utfér arbete for
bolaget utover styrelsearbetet skall kunna erhalla skélig ersattning for sddant arbete efter beslut av styrelsen.
Ingen ersattning har under 2009 utgatt for kommitté arbete.

Henri Bergstrand och Lars Montelius engagemang som arbetande styrelseordférande och arbetande
styrelseledamot i bolaget &r i allt vasentligt relaterat till uppgifter pa styrelseniva men ocksa att verka fér Obducat
i externa sammanhang inom sina respektive kompetensomrade. Varken Henri Bergstrand eller Lars Montelius
deltar i bolagets operationella verksamhet.

Erséattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen beslutar om 16n och annan ersattning till VD och beslutar dessutom om principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare. Foéljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av
arsstamman den 18 juni 2009:

Styrelsen foreslar riktlinjer huvudsakligen innebarande att bolaget skall erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som majliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Erséattningen till de ledande befattningshavarna skall besta av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, évriga
féormaner samt pension.

For narvarande tillampar Obducat inga incitaments- eller bonusprogram.

Interna policies

Att ha aktien upptagen till handel pa en reglerad marknadsplats innebar att ett stort antal regler och
forhallningssatt maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade enligt lag och i noteringsavtalet med NGM, andra &ar
endast rekommendationer. Obducats styrelse har antagit bland annat féljande interna policies och regelverk:
finanspolicy, informationspolicy, kvalitetspolicy, IT- och sékerhetspolicy, jamstalldhetspolicy, miljopolicy och
arbetsmiljépolicy. Samtliga policies och interna regelverk ses 6ver kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Finansiell rapportering

Styrelsen sakerstéller kvaliteten avseende den finansiella rapporteringen genom en noggrann granskning av alla
finansiella rapporter som ledningen lamnar till styrelsen. Den ekonomiska rapportering som innefattar
varderingsfragor, bedémningar och riktlinjer for revisionen behandlas kontinuerligt av styrelsen. Styrelsen ser
aven till att granskning och uppféljning av juridiska &renden och tvister sker I6pande. Bolagets revisorer avger
arligen en rapport till styrelsen med uppgift om att de har granskat bolaget samt resultatet av granskningen.
Denna rapport presenteras muntligen av revisorerna vid det styrelseméte som behandlar bokslutskommunikén.
Styrelseledaméterna ges vid detta mote tillfalle att stalla fragor till revisorerna. Det férvantas att revisorernas
redogorelse bland annat tydliggér huruvida bolaget ar organiserat pa ett satt som gor det majligt att pa ett sakert
sétt 6vervaka intern kontroll, bokforing, férvaltning av tillgdngar och bolagets ekonomiska férhallanden.

Extern revision

P& &rsstamman 2009 valdes Elna Lembrér Astrom, Deloitte AB, som huvudansvarig revisor, fér en period om tre
ar. Revisorernas arbete skall utforas efter en revisionsplan som faststalls tillsammans med styrelsen.
Revisorerna informerar arligen styrelsen om utférda tjanster utéver revisionen, arvoden for sddana tjanster och
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andra omstandigheter som kan paverka bedémningen av revisorernas oberoende. Revisorerna skall d&ven delta
vid arsstdmman och dar presentera sitt arbete, sina konstateranden och sina slutsatser. Minst en gang per ar
skall styrelsen traffa bolagets revisorer utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen. Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige, vilken &r
baserad pa International Federation of Accountants’ (IFAC) internationella revisionsstandard.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Denna del av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende finanasiell rapportering ar
organiserad i Obducat.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning mellan saval styrelsen och
verkstéllande direktér som inom den operativa verksamheten. Vidare finns en rad dokumenterade
policyinstruktioner med riktlinjer som styrelsen faststallt och som kontinuerligt utvarderas och f6ljs upp av ledning
och styrelse. Dessa styrande dokument kommuniceras via faststéllda informations- och kommunikationsvagar
och ar darmed tillgangliga och kanda for berord personal.

Riskhantering och kontrollaktiviteter.

Riskbeddmningen inom Obducat ar en kontinuerlig process i hela organisationen for att identifiera och hantera
risker for bolaget. Under aret har en riskanalys gjorts dar riskerna i verksamheten systematiskt identifierats och
klassificerats utifran riskens sannolikhet och konsekvens fér bolaget. Denna framtagna riskbedémning styr nivan
och kraven pd uppfolining och kontroller som gors for att sakerstalla bolagets verksamhet. Kontrollaktiviteter
sker pa alla nivaer i bolaget dar VD och CFO ansvarar for att verifiera, analysera och sakerstélla att framtagen
information ar korrekt och fullstandig. Ledningens uppf6ljning sker bl a genom regelbundna méten med
verksamhetsansvariga betraffande verksamheten, dess ekonomiska stéllning och resultat samt risker och
méjligheter. Styrelsen analyserar bl a manatliga verksamhetsrapporter dar ledningen redogor for den gangna
perioden och kommenterar bolagets ekonomiska stallning och resultat. Pa detta satt foljs vasentliga fluktuationer
och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella informationen.

Vidare sker via revisionskommittén regelbunden uppféljning och utvardering av den interna kontrollen. Vid
revisionskommitténs moten sker &ven Iopande diskussioner med bolagets externa revisorer om kontinuerligt
forbattringsarbete.

Infomation och kommunikation

Bolagets information och kommunikation skall vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig riktad till alla
intressegrupper. All extern kommunikation skall ske i enlighet med noteringsavtalet med NGM. Kvartalsrapporter
och arsredovisningen publiceras efter genomgang av revisionskommittén och styrelsen péa faststallda datum pa
bolagets hemsida och via NGM.

Internt styrande dokument i form av policies, riktlinjer och handbdcker finns via bolagets intranat tillgéngliga for
berdrd personal.

Uppfoéljning

Baserat pa den ordinarie I6pande finansiella rapporteringen, revisionskommitténs analyser och rapporter samt
resultat av externrevisorernas granskning utvarderar styrelsen Iopande den interna kontrollen samt den
finansiella rapporteringens riktighet och fullstandighet.
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